
DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
 

tĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƐ�ůŝĨĞůŽŶŐ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ĐŝƟͲ
ǌĞŶƐ�ǁŚŝůƐƚ�ĞƋƵŝƉƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ǁŽƌůĚ͘ 
 

͞/�Ăŵ�ƐƟůů�ůĞĂƌŶŝŶŐ͟ 

DŝĐŚĞůĂŶŐĞůŽ 

^ĐŚŽŽů��ƚŚŽƐ 

�ŽƉƚŚŽƌŶĞ�WƌŝŵĂƌǇ�ŝƐ�Ă�ĐĂƌŝŶŐ͕�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƐĐŚŽŽů�ǁŚŝĐŚ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ĨĂŝƚŚƐ�ĂŶĚ� 
ĐƵůƚƵƌĞƐ͘�tĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶĞĞĚƐ͘�KƵƌ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƐƚĂī�ƚĞĂŵ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ͕�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŝŵŝƚƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ� 
ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ƐƵĐĐĞĞĚ͘�KƵƌ�ĞƚŚŽƐ�
ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŶŽ�ĞǆĐƵƐĞƐ͕�ŚŝŐŚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͕�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ� 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ͘ 
 
�ŽƌĞ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ 

KƵƌ�sĂůƵĞƐ 

· tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƌŝǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ 
· tĞ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŵ͘ 
· tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ͕�ƐĂĨĞ͕�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ƐƟŵƵůĂƟŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĐŽŶĚƵĐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ůĞĂƌŶͲ

ŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ 
· tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁŝĚĞƌ� 
 ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
· tĞ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ 
· tĞ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů 
· tĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ŽĨ�ŽƉĞŶŶĞƐƐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ŽĨ� 
 ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� 
· tĞ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĞǀĞƌǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ 
· dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
· tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ͗ 

* ƚĂŬĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ� 

* ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů 

* ƌĞĂĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐ 

͞dŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ͕�ĂƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�

ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͘͟���:ŽŚŶ�>ƵďďŽĐŬƚ 



^ĐŚŽŽů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
 

,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͗������������������  ^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�EŐĞŶĚĂ� 

/ŶƚĞƌŝŵ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͗   ^ĂůŵĂ�ZĂŚŵĂŶ 

    

^ĐŚŽŽů��ĚĚƌĞƐƐ͗    �ŽƉƚŚŽƌŶĞ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 

      �ůů�^ĂŝŶƚ͛Ɛ�ZŽĂĚ 

      �ƌĂĚĨŽƌĚ� 

      ��ϳ�ϯ�z 

 

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗     ;ϬϭϮϳϰͿ�ϱϬϭϰϲϬ 

&Ăǆ͗      ;ϬϭϮϳϰͿ�ϱϳϰϯϱϰ 

��DĂŝů͗������������������������������������� ����������ŽĸĐĞΛĐŽƉƚŚŽƌŶĞĂĐĂĚĞŵǇ͘ĐŽ͘ƵŬ 

tĞďƐŝƚĞ͗     ǁǁǁ͘ĐŽƉƚŚŽƌŶĞĂĐĂĚĞŵǇ͘ĐŽ͘ƵŬ� 

 
 
�ŽƉƚŚŽƌŶĞ�ŝƐ�Ă�ƚǁŽ-ĨŽƌŵ�ĞŶƚƌǇ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů͘�/ƚ�ĐĂƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ϰϮϬ�ƉƵƉŝůƐ�ŽĨ�ϱ–ϭϭ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŚĂƐ�
ĂŶ�ϴϬ�ƉůĂĐĞ�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�EƵƌƐĞƌǇ�ĨŽƌ�ϯ�ǇĞĂƌ�ŽůĚƐ�ĂŶĚ�Ă�ϰϴ�ƉůĂĐĞ�EƵƌƐĞƌǇ�;^ĂƉůŝŶŐƐͿ�ĨŽƌ�Ϯ�ǇĞĂƌ�ŽůĚƐ͘���ŶƚƌǇ�ƚŽ�
ƚŚĞ�EƵƌƐĞƌǇ�ŝƐ�ďǇ�ǁĂŝƟŶŐ�ůŝƐƚ͘��ŶƚƌǇ�ƚŽ�^ĂƉůŝŶŐƐ�ŝƐ�ďǇ�ǁĂŝƟŶŐ�ůŝƐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ͘ 

dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĐĞĞĚ�DƵůƟ��ĐĂĚĞŵǇ�dƌƵƐƚ͘ 



^ƚĂī�>ŝƐƚ 

,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͗������������������  ^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�EŐĞŶĚĂ� 

/ŶƚĞƌŝŵ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͗   ^ĂůŵĂ�ZĂŚŵĂŶ 

       

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�,ĞĂĚƐ͗  ���������������������DƌƐ�,��ƌĂĚůĞǇ 

      DƌƐ���<ŶĞĞƐŚĂǁ 
      DƌƐ�^�tŽŽĚ� 
 
^�E�ĐŽ͗     DƌƐ�^�tŽŽĚ 

 
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�^ƚĂŐĞ�ϭ   DƌƐ���<ŶĞĞƐŚĂǁ�;&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�^ƚĂŐĞ�>ĞĂĚĞƌͿ 
��������������������������������������������������������������������DƌƐ�E�ZĂŝŶďĂŶŬ�;^ĂƉůŝŶŐƐ�ZŽŽŵ�DĂŶŐĞƌͿ 
      DƌƐ�E��ĞĂƵŵŽŶƚ�;^ĂƉůŝŶŐƐ��ĞƉƵƚǇ�ZŽŽŵ�DĂŶŐĞƌͿ 
      DŝƐƐ���EĂǁĂǌ�;�ƉƉƌĞŶƟĐĞ��ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ�tŽƌŬĞƌͿ�;^ĂƉůŝŶŐƐͿ 
      DƌƐ���&ĂƌŶĞůů—dĞĂĐŚŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�;^ĂƉůŝŶŐƐͿ� 
      DŝƐƐ�<�DĂƚĞĞŶ�;�ƉƉƌĞŶƟĐĞ��ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ�tŽƌŬĞƌͿ�;^ĂƉůŝŶŐƐͿ 

������������������������������������������������������DŝƐƐ�^��ŝďŝ�;dĞĂĐŚŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚͿ 
������������������������������������������������������DŝƐƐ�^�ZĞŚŵĂŶ�;�dĞĂĐŚŝŶŐ���ƐƐŝƐƚĂŶƚͿ 

      DƌƐ���'ƵůǌĂƌ�;�ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌͿ 
��������������������������������������������������������������������DƌƐ�dƌĂĐĞǇ�dŚŽŵƉƐŽŶ�;�ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌͿ�  
��������������������������������������������������������������������DŝƐƐ�,��ŝƌĐŚĂůů�;dĞĂĐŚĞƌͿ�EƵƌƐĞƌǇ� 
��������������������������������������������������������������������DŝƐƐ�D�zŽƵŶŝƐ�;�ƉƉƌĞŶƟĐĞ��ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ�tŽƌŬĞƌͿ 
     

&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�^ƚĂŐĞ�Ϯ͗   Dƌ���:ŽŚŶƐƚŽŶ;dĞĂĐŚĞƌͿ�,ĂǌĞů 
      DŝƐƐ�^�,ĂůĞĞŵ�;dĞĂĐŚĞƌͿ�EƵƚŵĞŐ 
      DŝƐƐ�^�&ƌĂǌĞƌ�;EƵƌƐĞƌǇ�EƵƌƐĞͿ 
      DƌƐ�^�&ƵůůĞƌ�;�ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌͿ 
      DƌƐ���WĂƌǀĞĞŶ�;EƵƌƐĞƌǇ�EƵƌƐĞͿ� 
      DŝƐƐ�>��ůŝ�;dĞĂĐŚŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚͿ  
 

<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϭ͗    DƌƐ�s�dŽƌĚŽīͬDŝƐƐ���<ŶĞĞƐŚĂǁ�;dĞĂĐŚĞƌͿ�ϭ��ƐŚ 
      DŝƐƐ�W�>ƵŵůĞǇ�;dĞĂĐŚĞƌͿ�ϭ�KĂŬ 
      DŝƐƐ����ůĂǇƚŽŶ�;dĞĂĐŚĞƌͿ�Ϯ��ůŵ 

     DŝƐƐ���,ĞĂƚŽŶ�;dĞĂĐŚĞƌͿ�Ϯ�,ŽůůǇ 
     DŝƐƐ�^�^ŚĂĮƋ�;�ŽǀĞƌ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌͿ 
     DŝƐƐ����ƵƚůĞƌ�dĞĂĐŚŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚͿ 
������������������������������������������������������DŝƐƐ�>��ƌŽǁŶ�;^�/dd�dƌĂŝŶĞĞ�dĞĂĐŚĞƌͿ 
     DƌƐ�Z�>ũŝŵĂŶŝ�;EƵƌƐĞƌǇ�EƵƌƐĞͿ 
     DŝƐƐ�&��ŚŵĞĚ�;dĞĂĐŚŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚͿ 

     ������������ 

 
      



^ƚĂī�>ŝƐƚ 

>ŽǁĞƌ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�Ϯ͗   DŝƐƐ�/�^ĂŐŚŝƌ�;dĞĂĐŚĞƌͿ�ϯ�>ĂƌĐŚ 
      DƌƐ�:�DĐDŝůůĂŶ�;dĞĂĐŚĞƌͿ�ϯ��ůĚĞƌ 
��������������������������������������������������������������������DŝƐƐ����ŽŽŐĂŶ�;dĞĂĐŚŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚͿ 

     DƌƐ�Z��ŚĂƫ�;EƵƌƐĞƌǇ�EƵƌƐĞͿ 
      DƌƐ�^��ŚĂƫ�;dĞĂĐŚŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚͿ 
      DƌƐ�E�,ƵƐƐĂŝŶ�;dĞĂĐŚŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 
      Dƌ�:��Ăƌƌ�;dĞĂĐŚĞƌͿ�ϰ��ĞĞĐŚ 

������������������������������������������������������DƌƐ����ŬƌĂŵ�;dĞĂĐŚŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚͿ 
     ������������DƌƐ�^�^ŚĂŚ�;dĞĂĐŚĞƌͿ�ϰ�WŽƉůĂƌ 

      DŝƐƐ�D�^ŚĂŚ�;dĞĂĐŚŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚͿ 

��������������������������������������������������������������������DƌƐ�W��ŬŚƚĂƌ�;^�E�dĞĂĐŚŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚͿ 

      DƌƐ�^��ŬŚƚĂƌ�;�ŽǀĞƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌͿ 

 
hƉƉĞƌ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�Ϯ͗   DƌƐ���DƵŶŝƌ�;dĞĂĐŚĞƌ�WW�Ϳ� 

��������������������������������������������������������������������DŝƐƐ���KǁĞŶ�;dĞĂĐŚĞƌͿ�ϱ��ĞĚĂƌ 

��������������������������������������������������������������������DŝƐƐ�'�dŽǁŶĞŶĚ�;dĞĂĐŚĞƌͿ�ϱ�tŝůůŽǁ 

      DƌƐ���WĂƩĞƌƐŽŶ�;dĞĂĐŚĞƌ�WW�Ϳ� 

      DƌƐ�^�tŽŽĚͬDƌƐ�,��ƌĂĚůĞǇ�;dĞĂĐŚĞƌͿ�ϲ��ŚĞƐƚŶƵƚ� 

      DŝƐƐ�<��ƌĂǇ�;dĞĂĐŚĞƌͿ�ϲ�^ǇĐĂŵŽƌĞ 

      DƌƐ����ƵƩ�;�ŽǀĞƌ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌͿ 

��������������������������������������������������������������������DŝƐƐ����ŚŵĞĚ�;dĞĂĐŚŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚͿ 

      DƌƐ�^��ŝďŝ�;dĞĂĐŚŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚͿ� 

��������������������������������������������������������������������DŝƐƐ�E�^ĂůĞĞŵ�;dĞĂĐŚŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚͿ 

��������������������������������������������������������������������DƐ���,ƵƐƐĂŝŶ�;dĞĂĐŚŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚͿ 

��������������������������������������������������������������������DƌƐ�^�,ĂŶŝĨ��;dĞĂĐŚŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚͿ 

 

 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�DĞŶƚŽƌƐ͗   Dƌ���<ŚĂŶ          
     Dƌ�,�<ŚĂŶ 

     DƌƐ���<ĞůůǇ  

,>d�^͗�   ������������DƌƐ�&��ŬŚƚĂƌ�Θ�DƌƐ�^�^ŚĂĮƋ 

KĸĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ͗����������������������������DŝƐƐ�E��ůŝ 

KĸĐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͗  �DƌƐ�^�<ŚĂŶ�ĂŶĚ��DŝƐƐ����ƵŐŐĂŶ 

,ŽŵĞ�^ĐŚŽŽů�>ŝĂŝƐŽŶ�KĸĐĞƌ͗ �DƌƐ�,�EŝƐĂƌ 

�ĚŵŝŶͬ�ůĂƐƐƌŽŽŵ��ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͗ �DƌƐ�E��ŬŚƚĂƌ� 

    �������������DƌƐ�Z�<ŽƐĂƌ� 

 
 



dŚĞ�^ĐŚŽŽů��ĂǇ 
 
^�W>/E'^�Θ�EhZ^�Zz�,KhZ^  ͗
DŽƌŶŝŶŐ�^ĞƐƐŝŽŶ   � ϴ͗ϯϬĂŵ�-�ϭϭ͗ϯϬĂŵ 
�ŽŽƌƐ�ĐůŽƐĞ�Ăƚ   �����������ϴ͗ϰϱĂŵ 
�ŌĞƌŶŽŽŶ�^ĞƐƐŝŽŶ   �����������ϭϮ͗ϭϱƉŵ�–�ϯ͗ϭϱƉŵ 
�ŽŽƌƐ�ĐůŽƐĞ�Ăƚ    ϭϮ͗ϯϬƉŵ 
 
Z���Wd/KE�,KhZ^  ͗
DŽƌŶŝŶŐ�^ĞƐƐŝŽŶ    ϴ͗ϰϬĂŵ�–�ϭϭ͗ϯϬĂŵ  
�ŌĞƌŶŽŽŶ�^ĞƐƐŝŽŶ   ����������ϭϮ͗ϯϬƉŵ�–�ϯ͗ϬϬƉŵ 
 
z��Z�ϭ�,KhZ^  ͗
DŽƌŶŝŶŐ�^ĞƐƐŝŽŶ    ϴ͗ϰϱĂŵ�–�ϭϭ͗ϰϬĂŵ 
�ŌĞƌŶŽŽŶ�^ĞƐƐŝŽŶ    ϭϮ͗ϰϬƉŵ�–�ϯ͗ϬϬƉŵ 
 
z��Z�Ϯ�,KhZ^  ͗
DŽƌŶŝŶŐ�^ĞƐƐŝŽŶ    ϴ͗ϰϱĂŵ�–�ϭϭ͘ϱϱĂŵ 
�ŌĞƌŶŽŽŶ�^ĞƐƐŝŽŶ   ����������ϭϮ͘ϰϱƉŵ�–�ϯ͗ϬϬƉŵ 
 
zĞĂƌ�ϯ—ϲ�,KhZ^͗ 
DŽƌŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�    ϴ͘ϰϱĂŵ�—ϭϮ͘ϬϱƉŵ 
�ŌĞƌŶŽŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ�   ����������ϭϮ͘ϱϱƉŵ�—ϯ͘ϬϬƉŵ 
 
/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ůĂƚĞ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ŵŝƐƐ�
ǀĂůƵĂďůĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ƐƚĂƌƚ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌĞƐƐĞĚ͘�/Ĩ�͕�ůŝŬĞ�ƵƐ͕�ǇŽƵ�ĞǆƉĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŚŝŐŚ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞͬƐŚĞ�ĂƩĞŶĚƐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĂƌƌŝǀĞƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ďǇ�
ϴ͗ϰϬĂŵ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ƵŶĂǀŽŝĚĂďůĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ďĞŝŶŐ�ůĂƚĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƉůĞĂƐĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�
ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ĂƌƌŝǀĞ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ůƵŶĐŚ�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�WĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ůĂƚĞ-ĐŽŵĞƌƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
�ĚƵĐĂƟŽŶ�tĞůĨĂƌĞ�KĸĐĞƌ͘�tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĚĂŝůǇ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƵŶůĞƐƐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŝůů�Žƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ� 
ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ĂďƐĞŶĐĞ͘� 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ 
dŚĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŵĂƌŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�zĞĂƌƐ�ϭ�ƚŽ�ϲ�
ůŝŶĞ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�Ăƚ�ϴ͗ϰϬĂŵ͘��dĞĂĐŚĞƌƐ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŽĂŬƌŽŽŵ͘���ŶǇ�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�
ĂƌƌŝǀĞƐ�ĂŌĞƌ�ϴ͗ϰϱĂŵ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ŶĂŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂƚĞ��ŽŽŬ͘�tĞ�
ƚĂŬĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ϴ͗ϰϬĂŵ�ƵŶƟů�ϯ͗ϬϬƉŵ�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂǇ�ĐŽŵĞ�ƚŽ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�
�ůƵď�ĨƌŽŵ�ϴ͗ϬϬ�ƚŽ�ϴ͗ϯϬĂŵ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂǇ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĨƌŽŵ�ϴ͗ϯϬ�ƚŽ�ϴ͗ϰϬĂŵ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƋƵŝĞƚůǇ�
ĂŶĚͬŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�͚ ZĂǀŝŶŐ�ZĞĂĚĞƌƐ͛�ƐĐŚĞŵĞ͘�tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŐŽ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ĚŝŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶƟů�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ƟŵĞ͘�zŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽŌĞŶ�ĨĞĞů�ǁŽƌƌŝĞĚ�ŝĨ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂĚƵůƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞŵ͘��WůĞĂƐĞ�ƚĞůĞͲ
ƉŚŽŶĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŽŶ�ƟŵĞ  ͘

�ŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ůƵŶĐŚƟŵĞͬƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ 
 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƐƚĂŐĞ�;EƵƌƐĞƌǇ�Θ�ZĞĐĞƉƟŽŶͿ�ĂŶĚ�<^ϭ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ůŽǁĞƌ�
<^Ϯ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŽůĚĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�Žƌ�ƐŝƐƚĞƌ�ŝŶ�zĞĂƌƐ�ϱͬϲ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� 
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƵƉƉĞƌ�<^Ϯ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ŚŽŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŝĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐŽ�ǁŝƐŚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶƟů�
ƚŚĞǇ�ĂƌƌŝǀĞ͘ 



'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ 
 

�ŚĂŝƌ͗�    Dƌ�W�'ĞƌƌĂƌĚ� 

sŝĐĞ-�ŚĂŝƌ͗�    EĂďďŝů�<ŚĂŶ�;WĂƌĞŶƚ�ŐŽǀĞƌŶŽƌͿ  

      

     ^ŝŵŽŶ�&ŝĚĚĞĚ�;��Ž�ŽƉƚĞĚ�ŐŽǀĞƌŶŽƌͿ      

     DĂũŝĚ�^ŝĚĚŝƋƵĞ�;WĂƌĞŶƚ�ŐŽǀĞƌŶŽƌͿ 

     <ĂƚŚƌǇŶ�^ƵůůŝǀĂŶ�;�Ž-ŽƉƚĞĚ�ŐŽǀĞƌŶŽƌͿ 

���������������������������������������������������������DŝƐƐ�^�EŐĞŶĚĂ�;�^ƚĂī�ŐŽǀĞƌŶŽƌͿ 

     Dƌ���<ŚĂŶ�;^ƚĂī�ŐŽǀĞƌŶŽƌͿ� 

����������������������������������������������������������Dƌ���:ĂĐƋƵĞƐ�;��KͿ 

 

�ůů�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ƐĞƌǀĞ�Ă�ĨŽƵƌ-ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ŽĸĐĞ�ĨƌŽŵ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘ 

dŚĞ���K�Žƌ�,ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ�ǁŝůů͕�ǁŚĞƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͕�ŵĂŬĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚŽ� 
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�dŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂĚĚƌĞƐƐ͘ 
 
dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ�ŵĞĞƚƐ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ƚĞƌŵ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�;Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ� 
'ŽǀĞƌŶŽƌͿ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞƐĞ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ�-�ƚŚŝƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͘ 



�ďƐĞŶĐĞ 

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĂďƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ƉůĞĂƐĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŽŶ�ϬϭϮϳϰ�ϱϬϭϰϲϬ͘�/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ 
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĂǁĂǇ͘ 
^ĐŚŽŽů�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞ�ĂŶǇ�ĂďƐĞŶĐĞ�ƵŶůĞƐƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽůĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ͘�hŶĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ĂďƐĞŶĐĞƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƵƉ�ďǇ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�tĞůĨĂƌĞ�KĸĐĞƌ͘�KŶĐĞ�ϭϬ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŝ͘Ğ͘�ϱ�ĚĂǇƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵŝƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ� 
ƵŶĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ĂďƐĞŶĐĞ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉĞŶĂůƚǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�>�͘���ŌĞƌ�ϮϬ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ� 
ĂďƐĞŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ůŽƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ��ŽƉƚŚŽƌŶĞ �͘hŶĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ĂďƐĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚƌĞĞ�
ǁĞĞŬƐ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƉůĂĐĞ�ďĞŝŶŐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚ͘�� 
�ĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�Dh^d�EKd�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�Ă�ƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ŚŽƵƌƐ͘ 
EŽ��ůĞĂǀĞ�ŽĨ�ĂďƐĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�Žƌ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂďŽĂƌĚ  ͘
 

dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ƉƵďůŝƐŚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĮŐƵƌĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘� 

KƵƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϴͬϮϬϭϵ  ϵϲ͘ϵй 

�ďƐĞŶĐĞ͗        Ϯ͘ϳй�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ĂďƐĞŶĐĞƐ�  ���������  

�ǆƚĞŶĚĞĚ�>ĞĂǀĞ�ŽĨ��ďƐĞŶĐĞ 
 

dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŵŝƐƐ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�ŚŽůŝĚĂǇ�ŝŶ�ƚĞƌŵ�ƟŵĞ͘��ZĞƐĞĂƌĐŚ�
ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�Ă�ĐŚŝůĚ�ŵŝƐƐĞƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ��ŐŽ�ďĂĐŬ�ϰ�ǁĞĞŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��ǆƚĞŶĚĞĚ� 
ĂďƐĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝƐ�ĚĂŵĂŐŝŶŐ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨĂŝůŝŶŐ�
ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŐŽŽĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂŶ�ĂĚǀĞƌƐĞůǇ�ĂīĞĐƚ�Ă�
ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ŐƌŽƵƉƐ͘ 
 
dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵ�ƟŵĞ  ͗
 
&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ͕�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŚĂŶŐĞĚ�;dŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;WƵƉŝů�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶͿ�;�ŶŐůĂŶĚͿ� 
ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ϮϬϬϲͿ͘�dŚŝƐ�ƌĞŵŽǀĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶĂƌǇ�ϭϬ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇƐ�ĂďƐĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞ�Žƌ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŚŽůŝĚĂǇ�Žƌ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ůĞĂǀĞ�ŝŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ  ͘
 
&ƌŽŵ�ϭƐƚ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϯ͕��ƌĂĚĨŽƌĚ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ůĞŐĂů�ĂĐƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĂŐŝƐƚƌĂƚĞƐ�ĐŽƵƌƚ�ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƉĞŶĂůƚǇ�ŶŽͲ
ƟĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͗ 

 

ϭͿ      ��ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ůĞĂǀĞ�ŽĨ�ϮϬ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇƐ�;ϰϬ�ƐĞƐƐŝŽŶƐͿ�Žƌ�ŵŽƌĞ 

ϮͿ      dǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ůĞĂǀĞ�ƚŽƚĂůůŝŶŐ�ϭϬ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇƐ�;ϮϬ�ƐĞƐƐŝŽŶƐͿ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ϭϮ�
ŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ͘  

E��–���ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ůĞĂǀĞ�ǁŚŝĐŚ�ƐƉĂŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚǁŽ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ůĞĂǀĞ͘ 

 
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ƚĂŬĞŶ�Žī�ƌŽůĞ͘�
�ŶǇ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ůĞĂǀĞ�ŝŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ǆĐĞĞĚ��ůůŝĂŶĐĞ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ�WĂŶĞů�
ĨŽƌ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘ 
 
WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƩĞŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ďƵƚ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŝůů�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͕�ƚŚĞŶ�ĂďƐĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�Ă�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ŚĂǀĞ�ĂďƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ůŽǁ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ  ͗

·�tŚĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĂďƐĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝůůŶĞƐƐ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐĞĞ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�
 ĐĂƌĚ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ͘ 

· /ůůŶĞƐƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ĂďƐĞŶĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ƌĞŐƵůĂƌ͕�ŵŝŶŽƌ�ŝůůŶĞƐƐ�ǁŚŝĐŚ�
 ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂƚĞĚ͘ 
·�^ƚĂī�ǁŝůů�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĂďŽƵƚ�ŝůůŶĞƐƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂĚǀŝĐĞ�
 ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ĂďƐĞŶƚ�ĞƚĐ͘ 



�ůĂƐƐ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ 
 

�ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ  ^ĂƉůŝŶŐƐ    Ϯ-ϯ�ǇƌƐ͘�ŽůĚ 

EƵƌƐĞƌǇ  �ĐŽƌŶƐ�Θ��ŽŶŬĞƌƐ  ϯ-ϰ�ǇƌƐ͘�KůĚ  &ŽƵŶĚĂƟŽŶ�^ƚĂŐĞ 

ZĞĐĞƉƟŽŶ  ,ĂǌĞů�Θ�EƵƚŵĞŐ�   ϰ-ϱ�ǇƌƐ͘�ŽůĚ   

 

 

zĞĂƌ�ϭ  ϭ�KĂŬ�Θ�ϭ��ƐŚ   ϱ-ϲ�ǇƌƐ͘�ŽůĚ  

     �����������������������������������������  <ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϭ 

zĞĂƌ�Ϯ  Ϯ��ůŵ�Θ�Ϯ�,ŽůůǇ   ϲ-ϳ�ǇƌƐ͘�ŽůĚ   

 

 

zĞĂƌ�ϯ  ϯ��ůĚĞƌ�Θ�ϯ�>ĂƌĐŚ   ϳ-ϴ�ǇƌƐ͘�ŽůĚ� 

������������������������������������������     �����  >ŽǁĞƌ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�Ϯ 

zĞĂƌ�ϰ  ϰ��ĞĞĐŚ�Θ�ϰ�WŽƉůĂƌ  ϴ-ϵ�ǇƌƐ͘�ŽůĚ� 

 

 

zĞĂƌ�ϱ  ϱ��ĞĚĂƌ�Θ�ϱ�tŝůůŽǁ  ϵ-ϭϬ�ǇƌƐ͘�ŽůĚ 

��������������������������������������������     �������  hƉƉĞƌ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�Ϯ 

zĞĂƌ�ϲ  ϲ��ŚĞƐƚŶƵƚ�Θ�ϲ�^ǇĐĂŵŽƌĞ� ϭϬ-ϭϭ�ǇƌƐ͘�ŽůĚ 



^ƚĂƌƟŶŐ�^ĐŚŽŽů 
 

�ŶƚƌǇ�ŝŶƚŽ�^ĂƉůŝŶŐƐ 
 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂŝŶůǇ�ĞŶƚĞƌ�^ĂƉůŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ϮŶĚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ͘��ŌĞƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ƉůĂĐĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƵƐƵĂůůǇ�ĞŶƚĞƌ�^ĂƉůŝŶŐƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ  ͘
/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƉĂƌĞŶƚͬĐĂƌĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 
· /ŶĐŽŵĞ�^ƵƉƉŽƌƚ 
· ŝŶĐŽŵĞ-ďĂƐĞĚ�:ŽďƐĞĞŬĞƌ͛Ɛ��ůůŽǁĂŶĐĞ�;:^�Ϳ 
· ŝŶĐŽŵĞ-ƌĞůĂƚĞĚ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ��ůůŽǁĂŶĐĞ�;�^�Ϳ 
· hŶŝǀĞƌƐĂů��ƌĞĚŝƚ�-�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�άϭϱ͕ϰϬϬ�Žƌ�ůĞƐƐ�Ă�ǇĞĂƌ͕�

ĂŌĞƌ�ƚĂǆ 
· ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶĐŽŵĞ�ŽĨ�άϭϲ͕ϭϵϬ�Žƌ�ůĞƐƐ�Ă�ǇĞĂƌ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƚĂǆ 
· ƚŚĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�WĞŶƐŝŽŶ��ƌĞĚŝƚ 
· ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĂƌƚ�ϲ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ƐǇůƵŵ��Đƚ 
· ƚŚĞ�tŽƌŬŝŶŐ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚ�ϰ-ǁĞĞŬ�ƌƵŶ�ŽŶ�;ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐƚŽƉ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĨŽƌ�tŽƌŬŝŶŐ�

dĂǆ��ƌĞĚŝƚͿ 

�ŶƚƌǇ�ŝŶƚŽ�EƵƌƐĞƌǇ� 
 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂŝŶůǇ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞŝƌ�ϯƌĚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ĨĂůůƐ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�ϯϭƐƚ��ƵŐƵƐƚ͘��ŌĞƌ�^ĞƉͲ
ƚĞŵďĞƌ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƵƐƵĂůůǇ�ĞŶƚĞƌ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘��tŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĞŶƚƌĂŶƚ�ďĞůŽǁ�ϰ�ǇĞĂƌƐ  ͘
 
dŚĞ�ŝŶƚĂŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ŝƐ�ƐƚĂŐŐĞƌĞĚ�ŽǀĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ǁĞ�
ŚŽƉĞ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌĞŶƚ� ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů� ǀŝƐŝƚ� ƚŚĞ�ŶƵƌƐĞƌǇ͕� ŐĞƚ� ƚŽ� ŬŶŽǁ� ƚŚĞ� ƐƚĂī�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂŶƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ŶƵƌƐĞƌǇ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘�� 
 
tŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ďĞŐŝŶƐ�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ŝƚ�ŝƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ�ĂĐĐŽŵͲ
ƉĂŶǇ�ŚŝŵͬŚĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ŚŝŵͬŚĞƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ĮŶŝƐŚͲ
ĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŵŽƐƚ�ŚĞůƉĨƵů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�
ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƌĞĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƩůŝŶŐ-ŝŶ�ƉĞƌŝŽĚ͘ 
 

�ŶƚƌǇ�ŝŶƚŽ�&Ƶůů-dŝŵĞ�^ĐŚŽŽů 
 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͘�� 
�ŽƉƚŚŽƌŶĞ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ϲϬ͘��WůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>��ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�
ŽǀĞƌƐƵďƐĐƌŝďĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ƉůĂĐĞƐ�ŝƐ�ŚŝŐŚ͘�DŝĚ-ǇĞĂƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů����
�ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�dĞĂŵ�Ăƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ƌĂĚĨŽƌĚ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŬĞĞƉ�ǁĂŝƟŶŐ�ůŝƐƚƐ�ĨŽƌ��ĨƵůů�ƟŵĞ�ƐĐŚŽŽů�����
ƉůĂĐĞƐ͘ 
 
WĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ƚŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͗� 
DŝƐƐ�^�EŐĞŶĚĂ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ��ĂŶƐǁĞƌ�ĂŶǇ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ  ͘

 

 dZ�E^&�Z�dK�hWW�Z�^�,KK> 

zĞĂƌ�ϲ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�Ă�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘�� 
�ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůƐ͛�ŽƉĞŶ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�ŽĨ�ϮϬϮϮ͘ 



WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů 
 

WĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�dĞĂĐŚĞƌ��ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ��ǀĞŶŝŶŐƐ 

WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů��Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŝĐĞ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͛ Ɛ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘���ŽƚŚ�ƚĞĂĐŚͲ
ĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�Ă�ŐŽŽĚ�ĚĞĂů�ĨƌŽŵ�ƐƵĐŚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛ Ɛ�ƚĞĂĐŚĞƌ�Ăƚ�ĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ƟŵĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�Ăƚ�ϴ͗ϯϬĂŵ�ĂŶĚ�ϯ͗ϬϬƉŵ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƟŵĞ͘��WƌŽŐƌĞƐƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�:ƵůǇ͘��dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂŝŶ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϭ�ĂŶĚ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�Ϯ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘� 

dĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϯ͗ϬϬƉŵ�ĂŶĚ�ϯ͗ϭϱƉŵ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ  ͘

�ůů�ƚŚĞ�ƐƚĂī�Ăƚ��ŽƉƚŚŽƌŶĞ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ǁŽƌŬ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŵĂŬĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�
ĂƩĂŝŶ�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͛ ͬĐĂƌĞƌƐ͛�ŚĞůƉ͕�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�
ĂŶĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘��tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂƐ�ŽŌĞŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛ Ɛ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ƉƌŽͲ
ŐƌĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶǇ�ŵĂƩĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�ƐŚĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ǇŽƵ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ŶŽ�ƉƌŝŽƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĂĚǀŝƐĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ  ͘
tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�
ĨƵŶĚ-ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŚŽůĚ͘ 

WůĞĂƐĞ�ŝŶĨŽƌŵ�ƵƐ�ŽĨ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĂīĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛ Ɛ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Žƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘ 

^ƚĂƚƵƚŽƌǇ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

WĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌŝŐŚƚ� ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ� ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛ Ɛ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�dŚĞƐĞ�
ŝŶĐůƵĚĞ͗- 

ϭ͘ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�DĞĚŝĐĂƟŽŶ�WŽůŝĐǇ 

Ϯ͘ �ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�WŽůŝĐǇ 

ϯ͘ �ŶƟ-�ƵůůǇŝŶŐ�WŽůŝĐǇ 

ϰ͘ �ƐƚŚŵĂ�WŽůŝĐǇ 

ϱ͘ �ĞŚĂǀŝŽƵƌ�WŽůŝĐǇ 

ϲ͘ �ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�'ƌŝĞǀĂŶĐĞ�WŽůŝĐǇ 

ϳ͘ �ŚĂƌŐŝŶŐ�WŽůŝĐǇ 

ϴ͘ �-^ĂĨĞƚǇ�WŽůŝĐǇ 

ϵ͘ ^�E��WŽůŝĐǇ 

ϭϬ͘ ^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ��ŚŝůĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�WŽůŝĐǇ 

ϭϭ͘ �ƋƵĂůŝƚǇ�WŽůŝĐǇ 

ϭϮ͘ �ƋƵĂůŝƚǇ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽŚĞƐŝŽŶ�WŽůŝĐǇ 

tĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�DŽƌĞ��ďůĞ�ĂŶĚ�dĂůĞŶƚĞĚ�WƵƉŝůƐ͕�
ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁĞ�ĚŽ  ͘

�ŶǇŽŶĞ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞƐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ůŽŐ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ͗���������� 
ǁǁǁ͘ĐŽƉƚŚŽƌŶĞĂĐĂĚĞŵǇ͘ĐŽ͘ƵŬ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͛ �ƚĂď͘ 



WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů 
 

WĂƌŬŝŶŐ 
 

WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĚƌŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�–�ƚŚŝƐ�ƉƵƚƐ� 

ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ƌŝƐŬ͘ 

dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�Ă�ďĂƌƌŝĞƌ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŐĂƚĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ͘�W>��^���K�EKd�W�Z<�/E�&ZKEd�K&�/d͘  

dŚĞ�ǇĞůůŽǁ�ůŝŶĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ��ůů�^ĂŝŶƚƐ�ZŽĂĚ�ŵĞĂŶ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĂƚ 
ĂƌĞĂ�ĐůĞĂƌ�ŽĨ�ƉĂƌŬĞĚ�ĐĂƌƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĐƌŽƐƐ��ůů�^ĂŝŶƚƐ�ZŽĂĚ�ƐĂĨĞůǇ͘� 
dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŐĂƚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ  ͘
W>��^���K�EKd��>>Kt��,/>�Z�E�dK��KD��/EdK�^�,KK>�d,ZKh',�d,��

��Z�W�Z<͘ 
 

�ŚĂŶŐĞƐ�ŽĨ�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�Žƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͛�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ 
 

WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ŬŶŽǁ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ� 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ� ŝůůŶĞƐƐ͕�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�
Žƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘ 
 

�ůĂƐƐ��ŽũŽ 
dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƵƐĞƐ�Ă�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĂůůĞĚ��ůĂƐƐ��ŽũŽ�ǁŚĞƌĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĐĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ  ͘
 

tĞďƐŝƚĞ 
dŚĞ�^ĐŚŽŽů͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĐĂƌĞƌƐ͕�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ͕�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘�hƌͲ
ŐĞŶƚ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶĞǁƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƵĚĚĞŶ�ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƐƵƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐŶŽǁ͕�ĂƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďͲ
ƐŝƚĞ͛Ɛ�ŚŽŵĞ�ƉĂŐĞ͘�dŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ͗�ǁǁǁ͘ĐŽƉƚŚŽƌŶĞĂĐĂĚĞŵǇ͘ĐŽ͘ƵŬ�͘ 



dŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ� 
 

 
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�^ƵďũĞĐƚƐ͗� 
 
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ��ŽƉƚŚŽƌŶĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ůĞƐƐŽŶƐ  ͘

 
�ĞƐŝŐŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�-�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ͕�
ŵĞĂƐƵƌĞ͕�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ǁŚĞŶ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ  ͘

 
,ŝƐƚŽƌǇ�-�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƵŶŝƚƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶƐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͛�
ƟŵĞ͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƵƐŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ  ͘

 
'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�-��ŚŝůĚƌĞŶ�ĞǆƉůŽƌĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚŚĞŵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƉůĂĐĞƐ�ĨĂƌ�ĂŶĚ�ŶĞĂƌ͕�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ďŽƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ  ͘
 
DƵƐŝĐ�-��ŚŝůĚƌĞŶ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĮƌƐƚ-ŚĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ� 
ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ďǇ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƚǇůĞƐ�ŝŶ�
ŵƵƐŝĐ͘�/Ŷ�zĞĂƌ�ϰ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ă�ŵƵƐŝĐĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ  ͘
 
WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�-��ŚŝůĚƌĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĮƚŶĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐǇŵŶĂƐƟĐƐ͕�ĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŐĂŵĞƐ͘ 

 
�ƌƚ�Θ��ĞƐŝŐŶ�-��ŚŝůĚƌĞŶ�ĞǆƉůŽƌĞ�Ăƌƚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
Ăƌƚ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ĂƌƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ  ͘

 

ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�-�dŚĞ�ĂŝŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐǇůůĂďƵƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ďĞůŝĞĨƐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ͖�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂƫƚƵĚĞ�ŽĨ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͖�ƚŽ�ĨŽƌŵ͕� 
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ďĞůŝĞĨƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ďĞůŝĞĨƐ͕�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ  ͘
WĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�Z��ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ͘��WůĞĂƐĞ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
,ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů  ͘
 

WĞƌƐŽŶĂů͕�^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�-�tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚŝĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĞƚŚ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞŵ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌƐ  ͘

 

^Ğǆ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�-�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ĨŽƌŵĂů�ƐĞǆ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŐĞŶĞƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĞĚƵĐĂͲ
ƟŽŶ�ŝƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�WĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�WŽůŝĐǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ͕�
ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ĂŶŝŵĂů�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ůŝĨĞ�ĐǇĐůĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƟŵĞ  ͘



dŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ŽŶƚ͘ 
 

�ŽƌĞ�^ƵďũĞĐƚƐ͗ 
 
�ŶŐůŝƐŚ�-dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ǁƌŝƟŶŐ͕�ŚĂŶĚǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƉĞůůŝŶŐ͘ 
dŚĞ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�,ŽƵƌ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�Ă����ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵͲ
ƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐƐ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƵƌŐĞŶĐǇ�ƚŽ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͘�dŚĞ�
ZĞĐĞƉƟŽŶ�zĞĂƌ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐĂůůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐĞƚ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĨŽƌͲ
ŵĂů�>ŝƚĞƌĂĐǇ�,ŽƵƌ͘ 
 
DĂƚŚƐ�-�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ͕�ŶƵŵďĞƌ͕�ĚĂƚĂ�ŚĂŶĚůŝŶŐ͕�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉĞ�ĂŶĚ�
ƐƉĂĐĞ͘�dŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�Žƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�,ŽƵƌ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŵŽƌĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŵĞŶƚĂů�ĂƌŝƚŚͲ
ŵĞƟĐ�ĨŽƌ�ƚĞŶ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ  ͘
 
^ĐŝĞŶĐĞ�-�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�
ĨŽƌĐĞƐ͕�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ  ͘
 
�ŽŵƉƵƟŶŐ�-��ƚ��ŽƉƚŚŽƌŶĞ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͕��ŽŵƉƵƟŶŐ�ŝƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ďŽƚŚ�ĂƐ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂŶĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘��/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�Ăŝŵ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ƉƵƉŝůƐ�ƵƐĞ�/d�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů͕�ƵŶĚŽƵďƚͲ
ĞĚůǇ͕�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ůŝĨĞ͕�ĨŽƌ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͘�� 

 



�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�>ĞĂƌŶŝŶŐ 
 

 

 
�ůů�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƐƐĞƐƐ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶǇ�ůĞĂƌŶͲ
ŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ  ͘
dĞĂĐŚĞƌƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽǀĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Žƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ  ͘
 

ZĞĐŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ� 
ĞŵŽƟŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘��KŶŐŽŝŶŐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�dĞĂĐŚĞƌ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ  ͘
 
dŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�
^ƚĂŐĞ�WƌŽĮůĞ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ  ͘
 
zĞĂƌƐ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϭ͘���ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϭ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚͲ
ĞƌƐ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ůĞƐƐ�ĨŽƌŵĂů�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�Ăůů�
ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ĨŽƌ��ŶŐůŝƐŚ͕�DĂƚŚƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ͘��dŚĞƐĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�ƌĞƉŽƌƚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�:ƵůǇ͘� 
 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�Ϯ͘� 
/Ŷ�zĞĂƌ�ϲ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�Ϯ�dĞƐƚƐ͘��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚĞƐƚƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�
DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ĂǁĂǇ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂƌŬĞĚ͘��dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�:ƵůǇ�ǁŚĞŶ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ  ͘
 
�ƚ��ŽƉƚŚŽƌŶĞ�ǁĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ��ĞƉƚŚ�ŽĨ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�/ŶĚĞǆ�Žƌ��K>�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛ Ɛ�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĨƌŽŵ�
zĞĂƌ�ϭ�ŽŶǁĂƌĚƐ͘�^ĞĞ��ĞƉƚŚ�ŽĨ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ďŽŽŬůĞƚ  ͘



,ŽŵĞǁŽƌŬ 

 

 

 

 
 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ  ͗

· ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ďĂƐŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�DĂƚŚƐ͖ 

· WƌŽǀŝĚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ 

· ĞŶƐƵƌĞƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĐŚŽŽů͖ 

· ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶƌŝĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ͛�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͖ 

· ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͖ 

· ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 
 
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƟŵĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ƐĞƚ�ďǇ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͗ 

 

 
zĞĂƌƐ�ϭ�Θ�Ϯ ϭ�ŚŽƵƌ�ĞĂĐŚ�

ǁĞĞŬ 
ZĞĂĚŝŶŐ͕�ƐƉĞůůŝŶŐƐ͕�ŽƚŚĞƌ��ŶŐůŝƐŚ͕�ĂŶĚ�dŽƉŝĐ�ǁŽƌŬ͘� 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�DĂƚŚůĞƟĐƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�
Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘ 

�zĞĂƌƐ�ϯ�Θ�ϰ ϭ͘ϱ�ŚŽƵƌƐ�ĞĂĐŚ�
ǁĞĞŬ 

ZĞĂĚŝŶŐ͕�ƚĂďůĞƐ͕�ƐƉĞůůŝŶŐ͕��ŶŐůŝƐŚ͕�DĂƚŚƐ�ĂŶĚ�ƚŽƉŝĐ�ǁŽƌŬ͘ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�DĂƚŚůĞƟĐƐ͕��������
dŝŵĞƐƚĂďůĞƐ�ZŽĐŬƐƚĂƌƐ�ĂŶĚ�^W�'͘ĐŽŵ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϬ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘  

zĞĂƌƐ�ϱ�Θ�ϲ ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�
ĞĂĐŚ�ĚĂǇ 

ZĞĂĚŝŶŐ͕�ƚĂďůĞƐ͕�ƐƉĞůůŝŶŐ͕��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�DĂƚŚƐ͘�;WůƵƐ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�
ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵͿ 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�DĂƚŚůĞƟĐƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�
Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭ�ŚŽƵƌ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�^W�'͘ĐŽŵ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϬŵŝŶƐ�ƉĞƌ�



 

 

�ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�EĞĞĚƐ 
  

�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�
ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů��ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ǀĞƌǇ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ͘�/Ĩ�
ǁĞ�ĨĞĞů�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞͲ
ŵĞŶƚƐ͘��ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛ Ɛ�^�E��Ž�;^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�EĞĞĚƐ�Θ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌͿ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉͲ
ƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ���ĚƵĐĂƟŽŶĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ�Žƌ�^ĐŚŽŽů�EƵƌƐĞͿ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�Ă�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ͘ 
 

DŽƌĞ��ďůĞ�ĂŶĚ�dĂůĞŶƚĞĚ�>ĞĂƌŶĞƌƐ 
 

>ŝŬĞǁŝƐĞ͕�ŵŽƌĞ�ĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ďǇ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�DŽƌĞ�ĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�
ĂƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ͘�DŽƌĞ�ĂďůĞ� 
ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆĐĞů�ĂĐĂĚĞŵŝĐĂůůǇ͘�dĂůĞŶƚĞĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ� 
ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆĐĞů�ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƉŽƌƚƐ�Žƌ�ĂƌƚƐ͘�KŶĐĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�Ă�DŽƌĞ��ďůĞ�ĂŶĚ�
dĂůĞŶƚĞĚ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�
ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ͘� 
^ŽŵĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ��ǆĐĞƉƟŽŶĂůůǇ��ďůĞ͘�/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů�ƚĞƌŵƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚŽƉ�Ϯй�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ĂƐ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂďŝůŝƚǇ͘��Ɛ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�Ă��ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ǁŝůů�ďĞ��ĂĚŽƉƚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŵĞĞƚ��ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�tĞ�
ĚŽ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ��ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ǁĞůů�ƚĂŬĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͘ �tŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉĂǇ�ĐůŽƐĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŚŝŵͬŚĞƌƐĞůĨ͘�� 
�ůů�ŽƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƉůĂŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕�ĚĞĞƉĞŶ�ĂŶĚ�ĞŶƌŝĐŚ�Ăůů�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚŝŶŐ͘� 



tŽƌƐŚŝƉ 
 
 

 

�ƚ��ŽƉƚŚŽƌŶĞ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ĚĂŝůǇ͘��/Ŷ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ƚŚĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ�ŽŶ�ĐĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�
ƵƐŝŶŐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƚŚĞŶ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ǁŝĚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛ Ɛ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�
ĞŵďƌĂĐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǀŝĞǁƉŽŝŶƚƐ  ͘

 
dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞŇĞĐƚ�Žƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�Žƌ�ďĞůŝĞĨ͘�tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŽīĞƌ�ƐŽůĞůǇ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂƐ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ůĞŐĂů�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŶŽƚ�ƚŽ�;^��Z���ĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶͿ�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ƚĂůŬ�ƚŽ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘� 
 
 
 

 

 

 



tĞůĨĂƌĞ 
 

WĂƐƚŽƌĂů��ĂƌĞ 
 
dŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ǁĞůĨĂƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉƵƉŝů�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ĂĚƵůƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ� 
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘���ŶǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƐŽůǀĞĚ͕�ĂƌĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ͘���,ŽŵĞ�^ĐŚŽŽů�>ŝĂŝƐŽŶ�KĸĐĞƌ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ĂŶǇ�ǁŽƌƌǇŝŶŐ�ƉƌŽďͲ
ůĞŵ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĂƌŝƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ďǇ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ͕�ŶƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞŶƟƐƚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ǁĞ�ĞŵͲ
ƉůŽǇ�ƚǁŽ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�DĞŶƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ďĞƐƉŽŬĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ  ͘
 
tŚĞŶ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƵŶǁĞůů͕�ƐŚĞͬŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƵŶƟů�
ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ͘��KŶůǇ�ŝŶ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�-�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
>ĞĂĚ�&ŝƌƐƚ��ŝĚĞƌ͗�DŝƐƐ�<ĞůůǇ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚͲ
ŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů  ͘

tĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ĞǇĞ�Žƌ�ĞĂƌĚƌŽƉƐ  ͘

 

�ĐĐŝĚĞŶƚƐ�Θ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�&ŝƌƐƚ��ŝĚĞƌƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ǁŚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ͘��tĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ�Žƌ�ŝůůŶĞƐƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�tŚĞƌĞ�ŵŝŶŽƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶ�ĂĐĐŝͲ
ĚĞŶƚ�ƐůŝƉ�ŝƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ  ͘

�ƋƵĂů�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 
 
/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��ƌĂĚĨŽƌĚ͛Ɛ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽƵƌ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵƵůƟ-ĐƵůƚƵƌĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĞƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ͕�ŝƌƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂŐĞ͕�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ  ͘
tĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�Ăůů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǀĂůƵĞ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ�ĞƋƵĂůůǇ͘��tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� 
 

^ĐŚŽŽů�&ƵŶĚ�ĂŶĚ�&ƵŶĚ�ZĂŝƐŝŶŐ 
 
DŽŶĞǇ�ŝƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨƵŶĚ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�Ăůů�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘��dŚŝƐ�ŵŽŶĞǇ�ŐŽĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚĞŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ďƵĚŐĞƚ�ďƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĨĞĞů�ǁŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ�Ăůů�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

&ƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ͕�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ĨƵŶĚƐ͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�
ĞǀĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵďƐŝĚŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌŝƉƐ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 

 

 

 

 



�ŚĂƌŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�WŽůŝĐǇ 
 

 
dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐŬƐ�ĨŽƌ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�Žƌ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ǀŝƐŝƚ�
Žƌ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ǁŚŽůůǇ� 
ĐŽǀĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐĂƉŝƚĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĨƵŶĚ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘��
WĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ  ͘
 

dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵďƐŝĚŝƐĞ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽƐĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ĂŶǇ�
ŵŽŶĞǇ�ďƵƚ�Ăůů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ĨƵŶĚ�ĐĂŶ�ĂīŽƌĚ͕�ŝ͘Ğ͘�ǁĞ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ŝŶ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ͘��
�Ž�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ  ͘
 
�ŽŶĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝƐ�ďŽŽŬĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŝƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ůĂĐŬ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ  ͘

 
 

^ĐŚŽŽů�DŝŶŝďƵƐ� 
 

�ŽƉƚŚŽƌŶĞ�ŚĂƐ�Ϯ�ŵŝŶŝďƵƐĞƐ͕�ĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ�ϭϳ�ƐĞĂƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐ�ƚƌŝƉƐ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚŝƐ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŝŶŝďƵƐĞƐ�ŝƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶƚŽ���������
ƉĂƌĞŶƚƐ͘� 

 

 



^ĐŚŽŽů�DĞĂůƐ 

 
�ůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�zĞĂƌ�Ϯ�ĂƌĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĨƌĞĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵĞĂů�ĚĂŝůǇ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ůƵŶĐŚƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁĞĞŬ͕�
Ğ͘Ő͘�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝŶŶĞƌƐ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚĂǇ�ĨŽƌ�ĚŝŶŶĞƌƐ�Ăůů�ǁĞĞŬ͕�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƉĂĐŬĞĚ�
ůƵŶĐŚĞƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŽŶĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞĞŬ͘��tĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĂĚǀŝƐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŐŽŝŶŐ�
ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ĚŝŶŶĞƌƐ�ĂƐ�ŝƚ�ĐĂŶ�ŶĞŐĂƟǀĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ  ͘

�ŝŶŶĞƌ�ŵŽŶĞǇ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ǁĞĞŬ͕�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ǀŝĂ�ƉĂƌĞŶƚ�ƉĂǇ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�DŽŶĚĂǇ͘�/Ĩ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�
ƐĐŚŽŽů�ƚŚĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞĞŬ͘�� 

KƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�DĞůůŽƌΖƐ�ĐĂƚĞƌĞƌƐ͘�dŚĞƐĞ�ŵĞĂůƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�,ĂůĂů�ŵĞĂƚ͕�ǀĞŐĞƚĂƌŝĂŶ�ĂŶĚ�
ĮƐŚ�ĚŝƐŚĞƐ͘��^ƉĞĐŝĂů�ĚŝĞƚƐ�ĂƌĞ�ĐĂƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ  ͘
WĂĐŬĞĚ�ůƵŶĐŚĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�Ă�ƐĞŶƐŝďůĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐŽůĚ�ĨŽŽĚ�Ğ͘Ő͘�Ă�ƐĂŶĚǁŝĐŚ͕�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�Ă�ǇŽŐŚƵƌƚ͘��
�ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƐǁĞĞƚƐ͕�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�Žƌ�ĐƌŝƐƉƐ �͘EŽ�ďŽƩůĞƐ�Žƌ�ĐĂŶƐ�ŽĨ�ĚƌŝŶŬ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�
ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĚƌŝŶŬ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�Ă�ďŽƩůĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�
ƚŽ�ĚƌŝŶŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�WůĂƐƟĐ�ďŽƩůĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͕�Žƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�ϰϬƉ  ͘

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂĐŬĞĚ�ůƵŶĐŚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐĞŶĚ�ĂŶǇ�ĨŽŽĚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĐŽŶͲ
ƚĂŝŶ�ŶƵƚƐ�Žƌ�ŶƵƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ĂůůĞƌŐŝĐ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ĨŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŝůƐ�ĨƌŽŵ�
ŶƵƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŝƌďŽƌŶĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽ-ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ƐƚĂǇ�ĨŽƌ�ĚŝŶŶĞƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ� 
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ͘ 

 
�ƵƌŝŶŐ�ůƵŶĐŚ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ůƵŶĐŚ�ƟŵĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��tĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�
ďĞŚĂǀĞ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽ-ŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ  ͘

tŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ǁĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚŝƐ͘��/Ĩ�ŝŶĂƉƉƌŽͲ
ƉƌŝĂƚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƉĞƌƐŝƐƚƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ĚŝŶŶĞƌƐ  ͘
 

&ƌĞĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵĞĂůƐ 
tĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĂĚǀŝƐĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵĞĂůƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞƐĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ďƌĂĚĨŽƌĚ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬƐĐŚŽŽůŵĞĂůƐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�͚ ĨƌĞĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵĞĂůƐ͛͘ 
 
^ĐŚŽŽů�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĨƌĞĞ�ŵĞĂůƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞŶĞĮƚƐ�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ĨƌĞĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵĞĂůƐ͘��tĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƚŚĞ��ĞŶĞĮƚƐ�KĸĐĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ǁŚĞƌĞ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘� 
 

DŝůŬ 
DŝůŬ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ�Ăƚ�Ă�ĐŽƐƚ�ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞĂĐŚ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͘�EƵƌƐĞƌǇ�ĂŶĚ�ZĞͲ
ĐĞƉƟŽŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵŝůŬ�ĨƌĞĞ�Žƌ�ƵƉ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϱ�ǇĞĂƌƐ  ͘

 

 

 

 



KƵƚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�,ŽƵƌƐ�>ĞĂƌŶŝŶŐ 
 

tĞ�ŽīĞƌ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂŶǇ�ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŶŽƌŵĂů�ƐĐŚŽŽů�ŚŽƵƌƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�͚ �ƌĞĂŬĨĂƐƚ��ůƵď͛�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵŽƌŶŝŶŐ͘��zŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ŚŽŵĞ�Ă�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁŝƚŚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵďƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��ĞůŽǁ�ŝƐ�Ă� 
ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐůƵďƐ�ǁŚŝĐŚ�ƌƵŶ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĐůƵďƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĞĂĐŚ�ƚĞƌŵ  ͘
 

 

 

 

 

 

 



^ĐŚŽŽů�hŶŝĨŽƌŵ 
 
ZĞĐĞƉƟŽŶ�ƚŽ�zĞĂƌ�ϰ͗       

ZŽǇĂů�ďůƵĞ�ƌŽƵŶĚ�ŶĞĐŬ�ũƵŵƉĞƌ�Žƌ�ĐĂƌĚŝŐĂŶ͘� 
ZĞĚ�ƉŽůŽ�ƐŚŝƌƚ͘ 
'ƌĞǇ�ƐŬŝƌƚ͕�ŐƌĞǇ�ƉŝŶĂĨŽƌĞ͕�ŐƌĞǇ�ƚƌŽƵƐĞƌƐ  ͘
ŐƌĞǇ�ŬĂŵĞĞǌ�ĂŶĚ�ŐƌĞǇ�ƉǇũĂŵĂ�Žƌ�ƐŚĂůǁĂƌ͘�� 
WůĂŝŶ�ďůĂĐŬ͕�ůŽǁ-ŚĞĞůĞĚ�ƐŚŽĞƐ�;ŶŽ�ƚƌĂŝŶĞƌƐͿ͘ 
�ůƵĞͬǁŚŝƚĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ĚƌĞƐƐ  ͘
KƉƟŽŶĂů͗�^ŚŽƌƚ͕�ƉůĂŝŶ�ŐƌĞǇ͕�ǁŚŝƚĞ�Žƌ�ďůƵĞ�ƐĐĂƌĨ�;ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ƐŚŽƉƐͿ͘ 
^ĐĂƌǀĞƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ 
 

zĞĂƌƐ�ϱ�ĂŶĚ�ϲ͗ 

ZŽǇĂů�ďůƵĞ�s-ŶĞĐŬ�ũƵŵƉĞƌ͕�Žƌ�ĐĂƌĚŝŐĂŶ͘ 
tŚŝƚĞ�ďůŽƵƐĞͬƐŚŝƌƚ͘� 
^ĐŚŽŽů�ƟĞ͘ 
'ƌĞǇ�ƐŬŝƌƚ�Žƌ�ŐƌĞǇ�ƉŝŶĂĨŽƌĞ�Žƌ�ŐƌĞǇ�ƚƌŽƵƐĞƌƐ  ͘
'ƌĞǇ�ŬĂŵĞĞǌ�ĂŶĚ�ŐƌĞǇ�ƉǇũĂŵĂ�Žƌ�ƐŚĂůǁĂƌ  ͘
WůĂŝŶ�ďůĂĐŬ͕�ůŽǁ-ŚĞĞůĞĚ�ƐŚŽĞƐ͘ 
�ůƵĞͬǁŚŝƚĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ĚƌĞƐƐ  ͘
KƉƟŽŶĂů͗�^ŚŽƌƚ͕�ƉůĂŝŶ�ŐƌĞǇ͕�ǁŚŝƚĞ�Žƌ�ďůƵĞ�ƐĐĂƌĨ�;ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ƐŚŽƉƐͿ͘� 
^ĐĂƌĨƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ 
 
WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�Ăůů�ŝƚĞŵƐ�ŽĨ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽĂƚƐ�ĂŶĚ�ƉƵŵƉƐ͕�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ůĂďĞůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛ Ɛ�
ŶĂŵĞ͘ 

^ǁĞĂƚƐŚŝƌƚƐ�;ƌŽƵŶĚ�ŶĞĐŬ�ĂŶĚ�s-ŶĞĐŬͿ͕�ƐǁĞĂƚƐŚŝƌƚ�ĐĂƌĚŝŐĂŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚ�
ƉŽůŽ�ƐŚŝƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ĞŵďƌŽŝĚĞƌĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ůŽŐŽ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ĨƌŽŵ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ƐŚŽƉƐ͘�dŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ŽĸĐĞ�;ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇͿ͘� 

 



^ĐŚŽŽů�hŶŝĨŽƌŵ��ŽŶƟŶƵĞĚ 
W� 
�ůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�W��ĐŽƐƚƵŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�W��ůĞƐƐŽŶƐ  ͗
�ůĂĐŬ�ũŽŐŐŝŶŐ�ďŽƩŽŵƐ�Žƌ�ƐŚŽƌƚƐ  ͘
tŚŝƚĞ�ƉŽůŽ�ƐŚŝƌƚ͘ 
dƌĂŝŶĞƌƐ�–�ĨŽƌ�ŽƵƚĚŽŽƌ�W� 
� 
^ǁŝŵŵŝŶŐ 
^ǁŝŵŵŝŶŐ�ƚƌƵŶŬƐ͕�ƐǁŝŵƐƵŝƚ�Žƌ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ĐŽƐƚƵŵĞ�ĂŶĚ�ĨŽŽƚůĞƐƐ�ůĞŐŐŝŶŐƐ  ͘
^ǁŝŵŵŝŶŐ�ĐĂƉ͘ 
dŽǁĞů͘ 
tĂƚĞƌƉƌŽŽĨ�ďĂŐ͘ 
 
,ĂŝƌĐƵƚƐ 
dŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŚĂŝƌ�ŝƐ�ĐƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ͕� 
ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďůĂĚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ� 
ĐƵƚ͘��dƌĂŵ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚǇůĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�͚ dŚĞ�DŽŚŝĐĂŶ͛�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�
ƚŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ĚŝƐƚƌĂĐƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ůĞĂƌŶŝŶŐ  ͘
�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ŚĂŝƌĐƵƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ� 
ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŚĂŝƌ�ŝƐ�ĐƵƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƐƚǇůĞ  ͘
 
 

; ; 

; 



'ĞŶĞƌĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
 

sĂůƵĂďůĞƐ 

:ĞǁĞůůĞƌǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ǁŽƌŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂŶŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ůŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�� 
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂǇ�ǁĞĂƌ  ͗  

· ƉůĂŝŶ�ŵĞƚĂů�ƐƚƵĚ�ĞĂƌ-ƌŝŶŐƐ�;ƚŚĞƐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�Žƌ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă� 
     ƉůĂƐƚĞƌ�ĨŽƌ�W��ůĞƐƐŽŶƐͿ͘�EŽ�ũĞǁĞůůĞĚ�ƐƚƵĚƐ͘ 

· ƚŚĞ�DƵƐůŝŵ�dĂǁŝǌ�;ƚŚŝƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚƵĐŬĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƐŚŝƌƚƐͿ 
· ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�^ƚ͘��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌͬŽƌ�Ă��ƌŽƐƐ͘�;ƚŚŝƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚƵĐŬĞĚ�ƵŶĚĞƌ� 

     ƐŚŝƌƚƐͿ 
 

�ĂŵĂŐĞĚͬ>ŽƐƚ�ĂŶĚ�^ƚŽůĞŶ�WƌŽƉĞƌƚǇ 

�ŶǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�Žƌ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽĂƚƐ�ĂƌĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛ ƐͬƉĂƌĞŶƚƐ͛�ŽǁŶ�ƌŝƐŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�Žƌ�>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂĐĐĞƉƚƐ�ŶŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ůŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ͘�� 
�ƌƟĐůĞƐ�ŽĨ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ŵĂƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŶĂŵĞ͘�� 
tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƐƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďŽǆ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ƉƵƚ�Žƌ�ĮŶĚ�ůŽƐƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘��dŚĞ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ĞǀĞƌǇ�
ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ůŽƐƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ  ͘

 

KƵƚĚŽŽƌ�dƌŝŵ�dƌĂŝů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƉůĂǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ĂŶĚ�ĨƌŽŶƚ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ� 
�ŚŝůĚƌĞŶ͕�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘� 
EŽ�ĐŚŝůĚ�ƐŚŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƵŶƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ  ͘

 
 

 
 



�ĞŚĂǀŝŽƵƌ�WŽůŝĐǇ 
 

tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ĂƐ��ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ����������
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͕�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝŶƚŽ�ƚƌƵƐƚǁŽƌƚŚǇ͕�ƌĞůŝĂďůĞ�ĂŶĚ�ŚŽŶĞƐƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ƐŚŽǁ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�
ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͘��ŶǇ�ƐĐŚŽŽů�ƌƵůĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĂŶĚ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǀŝĂ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶͬĂƫƚƵĚĞƐ  ͘
 
�ŝŵƐ͗ 

ϭ͘ dŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�Ă�ĐĂůŵ͕�ŽƌĚĞƌůǇ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŐŽŽĚ�ƌĞůĂͲ
ƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ăůů͘ 

Ϯ͘ dŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĞƚŚŽƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨĞĞů�ǀĂůƵĞĚ͖�ǁŚĞƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ŵŽƌĂůĞ͘ 

ϯ͘ dŽ�ƐƚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƫƚƵĚĞƐ͕�ƚŽ�ƌĞǁĂƌĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĐŚĂƐƟƐĞ͕�ƚŽ�ƉƌĂŝƐĞ�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƌĞƉƌŝŵĂŶĚ͘ 

ϰ͘ dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ͕�ĂƐ�Ă�ƐĐŚŽŽů͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 

ϱ͘ dŽ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�Ă�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͗�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�Ă�
͚ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĐƵƌĞ͛�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁŚŝůƐƚ�ďĞŝŶŐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ĨŽƌ�
ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ 

ϲ͘ dŽ�ŝŶǀŽůǀĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘ 

ϳ͘ dŽ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ͕�ƐƚĂī͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂƫƚƵĚĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ůŝĨĞ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘ 

 
E��&Žƌ�ƐŽŵĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĞŵƉůŽǇĞĚ͘��dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�^�E��K͕�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�� 

 

�ŽƉƚŚŽƌŶĞ�ZƵůĞƐ 

ϭ͘ �Ğ�ŬŝŶĚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 

Ϯ͘ �Ğ�ƉŽůŝƚĞ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘ 

ϯ͘ >ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ĂĚƵůƚƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘ 

ϰ͘ �ůǁĂǇƐ�ǁĂůŬ�ŝŶƐŝĚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ 

ϱ͘ hƐĞ�Ă�ƋƵŝĞƚ�ǀŽŝĐĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ 

ϲ͘ >ŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 

ϳ͘ �ůǁĂǇƐ�ĚŽ�ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ͘ 

 



�ĞŚĂǀŝŽƵƌ�WŽůŝĐǇ��ŽŶƚ͘ 
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�^ƚĂŐĞ�ZĞǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ��ŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ 

EƵƌƐĞƌǇ�ZĞǁĂƌĚƐ͗ 

ϭ͘� �WƌĂŝƐĞ 
Ϯ͘� ^ƟĐŬĞƌƐ 
EƵƌƐĞƌǇ��ŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ  ͗

ϭ͘ �sĞƌďĂů�ǁĂƌŶŝŶŐ͘ 
Ϯ͘ ZĞŵŽǀĞĚ�ƚŽ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƌĞĂ͘ 
ϯ͘ ^ŝƚ�ƋƵŝĞƚůǇ�ŽŶ�Ă�ĐŚĂŝƌ͘ 
ϰ͘ ZĞŵŽǀĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ĐůĂƐƐ͘ 
ϱ͘ DĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘ 
 
ZĞĐĞƉƟŽŶ�ZĞǁĂƌĚƐ �͗ 

ϭ͘�� ^ƚĂŵƉƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƐ͘ 
Ϯ͘� ϱ�ƐƚĂƌ�ƌĞǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐƟĐŬĞƌƐ͘ 
ϯ͘� ,ĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞǁĂƌĚ͘ 
ϰ͘� ϱǆϱ�ƐƚĂƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘ 
ϱ͘� ^ƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘ 
ZĞĐĞƉƟŽŶ��ŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ  ͗

ϭ͘ ��ŚŝůĚ�ƚĂůŬĞĚ�ƚŽ�ĂďŽƵƚ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ƌƵůĞƐ͘ 
Ϯ͘ ZĞŵŽǀĞĚ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ĮǀĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘ 
ϯ͘ ^ĞŶƚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐůĂƐƐ�ŝŶ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƐƚĂŐĞ͘ 
ϰ͘ ^ĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�^>d͘ 
ϱ͘ DĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘ 
 

^ĞǀĞƌĞ��ĞŚĂǀŝŽƵƌ͗ 

�ƚ�ƐƚĂī͛Ɛ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�-� 

ϭ͘�� DŝƐƐ�ƉůĂǇƟŵĞ͘ 
Ϯ͘� ^ĞĞ�ŚĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͘ 
ϯ͘ WĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ďĂĚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘ 
 

<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϭ�ZĞǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ��ŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ 

ZĞǁĂƌĚƐ͗ 
ϭ͘ EĂŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĂƉƉǇ�ƐŝĚĞ—ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ĐůĂƐƐ�ĚŽũŽ͘ 
Ϯ͘ �ǀĞƌǇ��ϱϬ�ĐůĂƐƐ�ĚŽũŽƐ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ŝƐ�ƌĞǁĂƌĚĞĚ͘ 
�ŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͗ 
ϭ͘ EĂŵĞ�ŽŶ�ƐĂĚ�ƐŝĚĞ͘ 
Ϯ͘ EĂŵĞ�Ϯ�ƟŵĞƐ�с�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƟŵĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘ 
ϯ͘ EĂŵĞ�ϯ�ƟŵĞƐ�с�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐůĂƐƐ͘ 
ϰ͘ EĂŵĞ�ϰ�ƟŵĞƐ�с�ƐĞŶƚ�ƚŽ��ĂƐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�ŶĂŵĞ�ŝŶ��ĞŚĂǀŝŽƵƌ��ŽŽŬ͘ 
ϱ͘ /Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ��ĂƐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ǆϯ�ŝŶ�Ă�ǁĞĞŬ͕�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�^>d͘ 



�ĞŚĂǀŝŽƵƌ�WŽůŝĐǇ�WĂƌƚ�Ϯ 
 

<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�Ϯ�ZĞǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ��ŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ 

ZĞǁĂƌĚƐ͗ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ��ŽũŽ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘���ƚĂůůǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂŶ�
ďĞ�ŬĞƉƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�͚ŚĂƉƉǇ�ƐŝĚĞ͛�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞǁĂƌĚƐͬ�ŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ďŽĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ����
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ�ŽŶ��ůĂƐƐ��ŽũŽ�ǁŚĞŶ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŝ͘Ğ͘�ĚƵƌŝŶŐ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ͘�^ƚĂī�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�/�ƉĂĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ĞƚĐ͘�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ďĞŝŶŐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚŽƐĞ�ƟŵĞƐ͘�
�ĂĐŚ�ƟŵĞ�Ă�ŶĂŵĞ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĂƉƉǇ�ƐŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌƚŚ�ϭ��ŽũŽ�ƉŽŝŶƚ͘�DƵůƟƉůĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�
ĂǁĂƌĚĞĚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�Ğ͘Ő͘�ϱ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŶŐ�ǁĞůů  ͘
KŶĐĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ϮϬ�ƉŽŝŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ĚĂǇ�ƚŚĂƚ�ĞƋƵĂƚĞƐ�ƚŽ�ϭ�ƐƚĂŵƉ͘�WƵƉŝůƐ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�
ŽĨ�ϮϬ�ĚŽũŽ�ƉŽŝŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ĚĂǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞǁĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů͘��ŽũŽ�ƉŽŝŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ůĞŌ�ŽƉĞŶ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂŵƉƐ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ŵƵůƟƉůĞ�ŽĨ�ϮϬ�ďĞŝŶŐ�ǁŽƌƚŚ�ϭ�
ƐƚĂŵƉ͘�/͘Ğ͘�ŝĨ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ϵϳ��ŽũŽ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ŚĞͬƐŚĞ�ŝƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ϰ�ƐƚĂŵƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�
ǁĞĞŬ͘ 
�ŽũŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��ŽũŽ�ƉŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�
ĐůĂƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞĞŬ͘�dĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŶĂŵĞƐͬĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī�ůĞĂĚŝŶŐ�
�ĞůĞďƌĂƟŽŶ��ƐƐĞŵďůǇ͘��ŽũŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůŽŐŐĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WŽƐŝƟǀĞ��ĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
�WKD^͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͕�ƉŽŝŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞƌĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĞŶ�ƐƚĂƌƚƐ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞĞŬ  ͘
ZĞǁĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƐƚĂŵƉƐ�;ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�DĞŶƚŽƌƐͿ 

ϭ͘ ϮϬ�ƐƚĂŵƉƐ�с�ƌĞǁĂƌĚ 
Ϯ͘ ϰϬ�ƐƚĂŵƉƐ�с�ƌĞǁĂƌĚ 
ϯ͘ ϲϬ�ƐƚĂŵƉƐ�с�ƌĞǁĂƌĚ� 
ϰ͘ ϴϬ�ƐƚĂŵƉƐ�с�ƌĞǁĂƌĚ� 
ϱ͘ ϭϬϬ�ƐƚĂŵƉƐ�с�ƌĞǁĂƌĚ� 
ϲ͘ ϭϮϬ�ƐƚĂŵƉƐ�с�ƌĞǁĂƌĚ� 
ϳ͘ ϭϰϬ�ƐƚĂŵƉƐ�с�ƌĞǁĂƌĚ� 
ϴ͘ zĞĂƌ�ϲ�с�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�'ŽůĚĞŶ�dŝŵĞ�&ƌŝĚĂǇ�WD͘� 
 

<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�Ϯ��ŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ  ͗
ϭ͘� EĂŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ 
Ϯ͘� EĂŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ƌƵůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďƌŽŬĞŶ 
ϯ͘� EĂŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ǆϯ�с�ϭϬ�ŵŝŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐůĂƐƐ 
ϰ͘� EĂŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ǆϰ�с�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ͬ�^>d 
ϱ͘� �ŶǇ�ŵĂũŽƌ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞƐ͕�ĐŚŝůĚ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�^Dd�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ 
KƵƚƐŝĚĞ�ZƵůĞƐ͗ 

ϭ͘ �>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ĂĚƵůƚƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘ 
Ϯ͘ <ĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͕�ĨĞĞƚ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘ 
ϯ͘ �Ğ�ƉŽůŝƚĞ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘ 
ϰ͘ WůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�Žƌ�ďĂĐŬ�ƉůĂǇ�ĂƌĞĂƐ͘ 
ϱ͘ �ůǁĂǇƐ�ƐƚĂǇ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŐĂƚĞƐ͘ 
�ŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͗ 
ϭ͘ �^ŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞŶĐŚ�ĨŽƌ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘ 
Ϯ͘ ,ŽůĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�ŚĂŶĚ�ĨŽƌ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘ 
ϯ͘ ZĞŵĂŝŶ�ŝŶƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�^>d͘ 



�ĞŚĂǀŝŽƵƌ�WŽůŝĐǇ�WĂƌƚ�ϯ 
 

ZĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĨŽƌĐĞ� 
KŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƌĂƌĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͕�ƐƚĂī�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĨŽƌĐĞ͕�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƉƵƉŝůƐ�
ĐŽŵŵŝƫŶŐ�ĂŶ�ŽīĞŶĐĞ͕�ŝŶũƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ͕�Žƌ�ĚĂŵĂŐŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŐŽŽĚ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�;ƐĞĞ�ƉƵƉŝů�ƌĞƐƚƌĂŝŶƚ�ƉŽůŝĐǇͿ��ůů�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ďǇ�dĞĂŵ�dĞĂĐŚ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�
ĂŶĚ͕�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƌĞƐƚƌĂŝŶ�ƉƵƉŝů�ƐĂĨĞůǇ  ͘

 

WŽǁĞƌƐ�ŽĨ�ƐĞĂƌĐŚ� 
�ŐĂŝŶ͕�ŽŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƌĂƌĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶĮƐĐĂƚĞ͕�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝƚĞŵƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů͕�Žƌ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƐƚŽůĞŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Žƌ�
ƉƵƉŝůƐ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ  ͘

 

�ůůĞŐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂďƵƐĞ� 
�ůůĞŐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂďƵƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŝŶ�Ă�ĨĂŝƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůůĞŐĂƟŽŶ͘��ǀĞƌǇ�
ĞīŽƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ͘�^ĞƌŝŽƵƐ�ĂĐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŵĂůŝĐŝŽƵƐ�ĂĐĐƵƐĂƟŽŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ  ͘

 

�ǆĐůƵƐŝŽŶƐ� 
tŚĞƌĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ŵŝƐďĞŚĂǀĞƐ͕�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ�Žƌ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^>d�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ͘��WĂƌĞŶƚƐ�
ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘��/Ŷ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĞǆĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝů͘��
dŚŝƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ͕�ůƵŶĐŚ�ƟŵĞ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�Žƌ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘��WĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘ 

 

 

 

tĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ 

ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ 

ƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ƐƉĞŶĚ�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĮƚĂďůĞ�ǇĞĂƌƐ�Ăƚ��Ž�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ� 



�KDW>�/Ed^�WZK���hZ� 
 

KƵƌ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘��tŚŝůƐƚ�ǁĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ǁĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ  ͘

 

· /Ŷ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ�Žƌ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌŝƐĞ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ� 

 ĞĸĐŝĞŶƚůǇ͘ 
 
· /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ�ǁŚŽ�

ǁŝůů�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ͘ 
 
 
· /Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ŚĂƐ�ƐƟůů�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ�

�ŽĚǇ�ŽĨ��ŽƉƚŚŽƌŶĞ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ŐŝǀŝŶŐ�ĨƵůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͘�dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�
ĂƉƉŽŝŶƚ�Ă��ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�^Ƶď-ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͘ 



�ŝƌĞĐƟŽŶƐ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�/^�>�/D�Z 

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƵƐ�ŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘��/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ͕�Žƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ  ͘


